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Planejamento e Orçamento: Instrumentos mais integrados



Segunda edição do caderno vai ser 
publicada até o fim de outubro.
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Implementação do PEDES via ações estratégicas
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Números Gerais Revisão PPA



Aperfeiçoamento quantitativo e qualitativo das informações 
referentes aos produtos

• Adequação e padronização da nomenclatura dos produtos para 
um melhor entendimento das entregas e serviços; 

• Revisão dos atributos dos produtos, como unidade de medida, 
regionalização e metas físicas;

• Produtos mais finalísticos, compatíveis com o desenho das 
iniciativas.

(sem delimitação geográfica)

363

(o mesmo produto pode ser 
entregue em mais de uma região)

697
66% de Entregas 
regionalizáveis

Entregas para o Estado

Manutenção de quase todos 
indicadores de iniciativa elaborados 
no PPA 2024-2027. 
Manutenção de uma série histórica 
sobre o alcance dos objetivos da 
política.

• 348 indicadores associados a 
160 iniciativas em Programas de 
Serviços à Sociedade;

• Manutenção de 97% dos indicadores de 
iniciativa: formação de séries históricas 
para o monitoramento;

• 100% dos indicadores com linha de base 
e metas atualizadas para 2027.
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Indicadores e Produtos: Revisão 2027



2024 2025 2024 2025

Sem execução 28% 35% 10% 16%

< 30% 7% 6% 7% 6%

≥ 30% e < 70% 10% 9% 10% 10%

≥ 70% e < 100% 10% 10% 14% 19%

Meta atingida ou superada 45% 40% 59% 49%

* dados do poder executivo

Produtos Indicadores
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Execução 2024-2025



Anexos:

Orçamento Criança e Adolescente Orçamento do Idoso           Orçamento Mulher 

A implementação de 

Orçamentos Temáticos 

favorece o planejamento 

orçamentário de agendas 

transversais.

Ações do Comitê

1. Seleção das ações para 
apresentação da PLOA

2. Seleção das ações 
provenientes de 
emendas

Comitês de Apuração, 

formados pelas pastas com 

aderência aos temas, são 

responsáveis por selecionar 

as ações que formarão os 

Orçamentos Temáticos.
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Orçamentos Temáticos



Orçamento Criança e Adolescente Orçamento Mulher 

6,47 Bilhões 3,30 Bilhões12,06 Bilhões

Orçamento do Idoso
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Orçamentos Temáticos



• Guia prático para a destinação de 
recursos de emendas impositivas

• Subsidiar o processo de elaboração de 
emendas realizada pelos parlamentares

• Orientar a alocação de recursos 
destinados aos órgãos e entidades do 
Governo Estadual

• Ampliar a exequibilidade das emendas 
com a indicação de objetos sem 
impedimento de ordem técnica à sua 
execução

Materiais para consulta:

• Painel interativo com filtros de função, 
município e órgão

• Caderno impresso entregue aos deputados
• Dados abertos no site da Redeplan
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Caderno de Objetos Financiáveis



Destaques do
PLOA 2027
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Parâmetros macroeconômicos

ESPECIFICAÇÃO 2026 2027 2028 2029 2030

PIB Nacional (variação % anual) 1,91 1,70 2,00 2,00 2,00

Taxa de Câmbio (R$/US$, mediana) 5,15 5,20 5,30 5,35 5,40

IGP-M (variação % anual) 6,10 4,00 3,82 3,70 3,69

IPCA (variação % anual) 5,11 4,03 3,65 3,50 3,50

Taxa SELIC (% a.a., mediana) 13,50 11,50 10,00 10,00 10,00

PIB (valor absoluto em R$ bilhões) 13.645 14.437 15.263 16.113 17.011

Fonte: Boletim Focus/BCB de 05/06/2026, conforme PLOA 2027, Volume I, Tabela 1 – Parâmetros Macroeconômicos (p. 112). PIB acumulado em 2025 a preços correntes, segundo o IBGE: R$ 12.739 bilhões.
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Resumo
R$ milhões

Receita Bruta

159.810 −
Deduções

35.418 =
Receita Líquida

124.392

Tesouro Bruto

126.239 −
Deduções

34.611 =
Tesouro Líquido

91.628

Outras Fontes Bruto

33.571 −
Deduções

807 =
Outras Fontes Líquido

32.764

A receita líquida soma o Tesouro Líquido (91.628) e as Outras Fontes Líquido (32.764), conforme os Anexos I e IV. O Art. 4º do PL apresenta a receita bruta de 158.998, já líquida das deduções da DRE (807) e de recursos hídricos (5). Fonte: 
base SEPLAG/SUBORC, Nova Era V-502 (05/10/2026), aba R-PLOA 27.
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Receitas do Tesouro: Tributárias e Demais Receitas

TRIBUTÁRIAS
LOA 2026

(A)
PLOA 2027

(B) B − A B/A − 1

IRRF 7.698 7.903 205 2,7%

IPVA 5.578 5.887 309 5,5%

ITD 1.741 1.851 110 6,3%

ICMS* 57.322 63.201 5.879 10,3%

FECP 7.283 6.803 −480 −6,6%

Taxas 781 690 −91 −11,7%

IBS 0 232 232 —

Total Tributárias 80.404 86.567 6.163 7,7%

DEMAIS RECEITAS
LOA 2026

(A)
PLOA 2027

(B) B − A B/A − 1

Receita Financeira 491 911 420 85,4%

FPE 3.634 4.425 791 21,8%

IPI 1.965 2.116 151 7,7%

CIDE 60 60 0 −0,9%

Salário-Educação 420 443 23 5,6%

Transf. da União – LC 176/2020 129 161 32 25,2%

R&PE 21.525 29.552 8.027 37,3%

Depósitos judiciais (FR 757) 0 1.165 1.165 —

FEF – LC 212/2025 0 168 168 —

Operação de Crédito 52 0 −52 −100,0%

Outros 653 671 18 2,8%

Total Demais Receitas 28.929 39.672 10.743 37,1%

Outras deduções

−5
1 · −8,6%

Total Receita Bruta

126.239
16.906 · 15,5%

Dedução FUNDEB

−13.029
−1.047 · 8,7%

Dedução Municípios

−21.576
−2.244 · 11,6%

Total Receita Líquida

91.628
13.615 · 17,5%

Valores em R$ milhões; cartões com PLOA 2027 e variação sobre a LOA 2026 (B − A · B/A − 1). *Inclui o ICMS do FOT. Fonte: LOA 2026, base SEPLAG/SUBORC (aba R-LOA 2026); PLOA 2027, Nova Era V-502 (aba R-PLOA 27).
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Mitigação do Déficit – Receitas Condicionadas
Fontes que poderão reduzir o desequilíbrio de 2027. Não integram a receita estimada nem dão suporte à fixação de despesas: dependem 

do efetivo ingresso dos recursos e das condições de cada medida.

Valores em R$ milhões. Fonte: PLOA 2027, Volume I, p. 399, “Medidas de mitigação do déficit orçamentário” (art. 10, parágrafo único, da Lei nº 11.291/2026 – LDO 2027, e Determinação nº 6 do Acórdão nº 018.191/2026-PLEN do TCE-RJ).

Receitas: Nota Técnica SUBTES/SEFAZ-RJ nº 68/2026. Dívida ativa de ICMS: R$ 1.320,9 mi brutos, menos R$ 330,2 mi para municípios e R$ 198,1 mi para o FUNDEB.

RECEITAS CONDICIONADAS  R$ 7.502,3 mi

6.347,6

Total: R$ 7.502,3 mi

6.347,6
R$ milhões

Participações especiais de Tupi/Cernambi

FR 9.759.152

Liberação dos depósitos em 2027, observada a destinação 
ao FUNSERJ indicada pela SEFAZ.

792,5
R$ milhões

Dívida ativa de ICMS

FR 9.500.100

Valor líquido das deduções para municípios e FUNDEB, 
condicionado à efetiva arrecadação.

362,1
R$ milhões

Alienação de bens imóveis

FR 9.755.133

Concretização das alienações e ingresso dos recursos, 
observadas as restrições legais de aplicação.

A realização parcial ou a não concretização dessas medidas poderá exigir ajustes adicionais na execução orçamentária e financeira.
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Receitas Diretamente Arrecadadas: Tributárias e Demais

RECEITA LOA 2026 (A) PLOA 2027 (B) B − A B/A − 1

Taxas 4.958 5.400 442 8,9%

Total Receita Tributária 4.958 5.400 442 8,9%

Contribuições* 8.383 9.917 1.534 18,3%

Receita Patrimonial 2.858 2.515 −343 −12,0%

Transferências Correntes 6.005 6.640 635 10,6%

Receita Intraorçamentária 4.903 5.685 782 16,0%

Outros 3.282 3.415 133 4,0%

Total Demais Receitas 25.430 28.171 2.741 10,8%

Total Receita Bruta 30.389 33.571 3.182 10,5%

Dedução DRE −766 −807 −41 5,4%

Total Receita Líquida 29.623 32.764 3.141 10,6%

Valores em R$ milhões. *Inclui as contribuições intraorçamentárias (3.552 na LOA 2026 e 4.416 na PLOA 2027). Fonte: LOA 2026, base SEPLAG/SUBORC (aba R-LOA 2026); PLOA 2027, Nova Era V-502 (aba R-PLOA 27).
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Previsões de Despesas
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Despesa e receita: da LOA 2026 à PLOA 2027
Da LOA 2026 para a PLOA 2027 a receita cresce mais que a despesa: + R$ 16.756 mi contra + R$ 11.801 mi. O déficit projetado cai de R$ 

18.935 mi para R$ 13.980 mi.

Despesa
variação sobre a LOA 2026 + 11.801

126.572 − 3.334

+ 15.135 138.373

LOA 2026 Reduções Acréscimos PLOA 2027

Índice Educação (inclui pessoal) 2.972

Outros Poderes 2.206

Pessoal do Executivo – ativos (exceto educação e saúde) 2.103

Despesas discricionárias 590

Despesas obrigatórias 2.905

Demais − 2.467

Receita
variação sobre a LOA 2026 + 16.756

107.636 − 894

+ 17.650 124.392

LOA 2026 Reduções Acréscimos PLOA 2027

Tesouro livre (FR 500 e 501) 5.403

Receitas de capital (FR 757) 1.165

Royalties e part. especiais (FR 704) 6.820

Recursos condicionados (FOT e REFIS) − 894

Demais fontes 4.262

Valores em R$ milhões.

Fonte: despesa, base SEPLAG/SUBORC, aba UO-AÇÃO-GD-FR, colunas LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG), carga Nova Era V-502 (05/10/2026), conforme PLOA retificada. Receita: mesma base, abas R-LOA 2026 e R-PLOA 27.

Pessoal do Executivo – inativos 3.492
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Visão por Função

FUNÇÃO LOA 2026 PLOA 2027 PLOA / LOA 26PLOA − LOA 26

Previdência 31.139 34.530 10,9%3.391

Segurança 19.359 20.782 7,4%1.423

Poderes 18.806 21.012 11,7%2.206

Saúde 13.540 14.458 6,8%918

Educação 10.894 13.811 26,8%2.917

Encargos Especiais 12.880 12.313 −4,4%−567

Infraestrutura 4.972 4.169 −16,1%−803

Meio Ambiente 1.162 1.348 16,1%186

Demais Funções 13.820 15.949 15,4%2.129

Total 126.572 138.373 9,3%11.801

R$ milhões

Educação

+26,8%
sobre a LOA 2026

Ações do PROPAG e folha de pessoal; detalhe em 
slide adiante.

Previdência

+10,9%
sobre a LOA 2026

O Plano Financeiro do RioPrevidência passa a ser coberto por 
royalties (+ 5.335) e deixa de receber Tesouro livre (− 4.032).

Fonte: base de despesas SEPLAG/SUBORC, aba UO-AÇÃO-GD-FR, colunas LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG). Carga Nova Era V-502 (05/10/2026), conforme PLOA retificada.
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Visão por Grupo de Gasto e Poder

GRUPO DE GASTO PODER LOA 2026 PLOA 2027 PLOA / LOA 26PLOA − LOA 26

Pessoal e Encargos
Poder Executivo 60.029 67.831 13,0%7.802

Demais Poderes 10.779 12.358 14,6%1.579

Manutenção 
Administrativa

Poder Executivo 3.357 4.071 21,3%714

Demais Poderes 7.160 5.918 −17,4%−1.242

Despesas Obrigatórias
Poder Executivo 17.273 16.823 −2,6%−450

Demais Poderes 0 1.668 —1.668

Atividades Finalísticas
Poder Executivo 21.202 23.238 9,6%2.036

Demais Poderes 541 576 6,5%35

Projetos
Poder Executivo 4.293 3.471 −19,2%−822

Demais Poderes 311 477 53,2%166

Concessionárias
Poder Executivo 692 639 −7,5%−53

Demais Poderes 15 15 6,4%0

Reserva de 
Contingência Poder Executivo 920 1.288 40,0%368

Total 126.572 138.373 9,3%11.801

R$ milhões

Pessoal e Encargos do Executivo

+13,0%
sobre a LOA 2026

Passa de 60.029 na LOA 2026 para 67.831 na 
PLOA 2027, + 7.802 mi.

O principal é a recomposição de 11,6% concedida 

em 2026 (duas parcelas remanescentes da Lei nº 

9.436/2021), com impacto de R$ 4.459 mi em 2027.

Fonte: base de despesas SEPLAG/SUBORC, aba UO-AÇÃO-GD-FR, colunas LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG). Carga Nova Era V-502 (05/10/2026), conforme PLOA retificada.
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Despesas de pessoal: de onde vem o aumento

Valores aproximados. Fonte: SEPLAG/SUBORC, LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG).

A despesa de pessoal sobe R$ 9,4 bi sobre a LOA 2026: R$ 7,8 bi no Executivo e R$ 1,6 bi nos demais Poderes.

Executivo  R$ 7,8 bi Demais Poderes  R$ 1,6 bi

EXECUTIVO · COMPOSIÇÃO DO ACRÉSCIMO

Recomposição salarial R$ 4,4 bi

Execução de 2026 acima da LOA R$ 1,5 bi

Crescimento vegetativo da folha R$ 1,2 bi

Concursos públicos R$ 0,6 bi

PROPAG (FAETEC) R$ 124,1 mi
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Índices Constitucionais

DESPESAS LOA 2026 PLOA 2027 PLOA / LOA 26PLOA − LOA 26

Educação 9.978 12.950 29,8%2.972

SEEDUC 6.011 7.014 16,7%1.003

FAETEC 1.134 2.734 141,0%1.600

UERJ 1.860 2.193 17,9%333

DEGASE 450 474 5,4%24

UENF 409 418 2,1%9

Demais (CECIERJ, CEE, FUNCIERJ) 114 118 3,6%4

Saúde 8.625 8.815 2,2%190

FAPERJ 694 770 11,0%76

FECAM 694 941 35,6%247

FUNPDEC 0 15 —15

FISED 583 792 35,8%209

FEHIS 183 171 −6,5%−12

FAF 724 860 18,8%136

Total 21.481 25.314 17,8%3.833

R$ milhões

FAETEC

1.134 → 2.734
A FAETEC sobe 1.600 sobre a LOA: 1.190 nas 
ações do PROPAG na educação profissional 
técnica e 410 na folha de pessoal.

SEEDUC

+ 1.003
Na SEEDUC, a folha sobe 1.271 e o PROPAG, 89; 
as demais despesas caem 357. A UERJ sobe 333.

Educação sobre a LOA 2026

+ 2.972
O PROPAG responde por 1.251 e a folha de 
pessoal por 2.025; as demais despesas caem 304.

Fonte: base de despesas SEPLAG/SUBORC, aba UO-AÇÃO-GD-FR, colunas LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG), carga Nova Era V-502 (05/10/2026), conforme PLOA retificada. FECAM (FR 151), FUNPDEC (FR 155), FISED (FR 103) e FEHIS (FR 150) 
por fonte; FAPERJ e FAF, por unidade orçamentária.
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Índice da Educação: de onde vem o aumento
O índice sobe R$ 2.972 mi sobre a LOA 2026: 1.251 vêm do PROPAG, inclusive a ação nova de pessoal do Programa, e 2.025 da folha de 

pessoal da educação; as demais despesas caem 304.

LOA 2026 9.978

PLOA 2027 + 1.251 + 2.025 12.950

Valores em R$ milhões · em cinza-azulado, a base da LOA 2026 já descontada a queda das demais despesas (− 304)

PROPAG + 1.251

Ações do Programa Juros por Educação. 

Na FAETEC, a Expansão da educação 

profissional técnica responde por 789; a 

Manutenção de unidades, por 277; a 

nova ação de pessoal, por 124.

Pessoal + 2.025

Folha (+ 1.837) e auxílios (+ 187). Reflete 

a recomposição salarial de 2026 no ano 

cheio, o crescimento vegetativo e os 

concursos da FAETEC e do DEGASE. 

Demais − 304

Fonte: base de despesas SEPLAG/SUBORC, aba UO-AÇÃO-GD-FR, colunas LOA 2026 e PLOA 2027 (SIPLAG). Áreas temáticas do PROPAG pela planilha “1.5 PLOA 2027 x PROPAG x CO”, aba Dploa27, de 01/10/2026. Carga Nova Era V-502 
(05/10/2026), conforme PLOA retificada.



P L O A  2 0 2 7  ·  D E S P E S A S

Aplicação mínima do PROPAG
A PLOA 2027 aloca R$ 2.277,4 mi nas áreas temáticas do PROPAG, o equivalente a 105,4% do mínimo exigido, já dentro das fontes aceitas 

pela STN.

Saldo devedor com a União

R$ 216.153 mi ×
Adesão

1% =
Meta de 2027

R$ 2.162 mi
exercício cheio

60% · Educação profissional 
técnica

R$ 1.297 mi
custeio e investimento

40% · Demais áreas 
temáticas

R$ 865 mi
apenas investimento

CUMPRIMENTO

recursos próprios e FEF

105,4%
da aplicação mínima de 2027: R$ 2.277,4 

mi de uma meta de R$ 2.161,5 mi

POR ÁREA

traço = 100% da meta

Educação profissional · 60% 100,0%

R$ 1.296,9 de 1.296,9 mi

Demais áreas temáticas · 40% 113,4%

R$ 980,5 de 864,6 mi

COMPOSIÇÃO DO EIXO DOS 40%

R$ milhões

Transportes 325,0

Saneamento 256,2

Segurança pública 212,7

Universidades estaduais 67,3

Adaptação climática 66,9

Habitação 52,4

Inclui R$ 167,6 mi do FEF em transportes (DER-RJ).

Valores em R$ milhões; dotações da PLOA 2027. Fonte: planilha “1.5 PLOA 2027 x PROPAG x CO”, 01/10/2026 (carga SIPLAG 01/10 16h06), aba 2027. LC nº 212/2025, art. 5º, § 2º; Portaria STN/MF nº 369/2026; Nota Técnica SEI nº 
6627/2026/MF.
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Medidas de mitigação do déficit – Serviço da dívida
Fontes que poderão reduzir o desequilíbrio de 2027. Não integram a receita estimada nem dão suporte à fixação de despesas: dependem 

do efetivo ingresso dos recursos e das condições de cada medida.

Valores em R$ milhões. Fonte: PLOA 2027, Volume I, p. 399, “Medidas de mitigação do déficit orçamentário” (art. 10, parágrafo único, da Lei nº 11.291/2026 – LDO 2027, e Determinação nº 6 do Acórdão nº 018.191/2026-PLEN do TCE-RJ).

Receitas: Nota Técnica SUBTES/SEFAZ-RJ nº 68/2026. Dívida: Nota Técnica SUBTES/SEFAZ nº 57/2026 e Manifestação SEFAZ/SUBAFIN nº 441/2026. Dívida ativa de ICMS: R$ 1.320,9 mi brutos, menos R$ 330,2 mi para municípios e R$ 198,1 
mi para o FUNDEB.

RECEITAS CONDICIONADAS  R$ 7.502,3 mi SERVIÇO DA DÍVIDA  R$ 4.385,7 mi

6.347,6 4.385,7

Total: R$ 11.888,0 mi ·   o serviço da dívida é apresentado à parte: não é disponibilidade de livre aplicação nem cobertura assegurada do déficit

6.347,6
R$ milhões

Participações especiais de 
Tupi/Cernambi
FR 9.759.152

Liberação dos depósitos em 2027, 
observada a destinação ao FUNSERJ 
indicada pela SEFAZ.

792,5
R$ milhões

Dívida ativa de ICMS

FR 9.500.100

Valor líquido das deduções para 
municípios e FUNDEB, condicionado à 
efetiva arrecadação.

362,1
R$ milhões

Alienação de bens imóveis

FR 9.755.133

Concretização das alienações e ingresso 
dos recursos, observadas as restrições 
legais de aplicação.

4.385,7
R$ milhões

Redução dos desembolsos com a 
dívida
SERVIÇO DA DÍVIDA

Cenário condicionado às medidas na ACO 
nº 3.678/STF. Não é receita nem reduz o 
estoque da dívida.

A realização parcial ou a não concretização dessas medidas poderá exigir ajustes adicionais na execução orçamentária e financeira.
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